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PRIMERA PARTE.
1.- JUSTIFICACION DEL INFORME ANUAL.

La Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico, publicada en
el BOE nim. 236 de 02 de octubre de 2015, que entrd en vigor con fecha 02 de
octubre de 2016, establece en su articulo 85, que las entidades integrantes del sector
publico institucional estatal contaran con planes anuales de actuacién, en donde se
describan las medidas a implantar durante ese periodo.

En su articulo 92.2, la citada norma determina que el plan anual de actuacién debera
ser aprobado en el Ultimo trimestre del afio natural por el departamento del que
dependa o al que esté vinculado el organismo y debera guardar coherencia con el
Programa de actuacion plurianual previsto en la normativa presupuestaria.

Finalmente, el articulo 92.3 recoge la previsién de que el plan de actuacion y los
anuales, asi como sus modificaciones, se hara publico, en la pagina web del organismo
publico al que corresponda.

Ello obliga a esta Entidad, a proceder a la redaccién y tramitacién, para su posterior
aprobacién por el Ministerio de Fomento, de un plan anual de actuacion.

El Plan anual correspondiente al ejercicio 2018 se confecciona en coherencia con los
Presupuestos de la Entidad y el Programa de Actuaciéon Plurianual 2018-2020
(individual y consolidado) que se someten a aprobacién en esta misma sesion del
Consejo de Administracion de SEPES, y que han sido remitidos por via telematica a
través del programa “Financi@”, para la preceptiva tramitaciéon administrativa
conforme a la Ley General Presupuestaria.

SEPES se compromete a trabajar en la consecucion de los objetivos de este Plan de
actuacion, evaluando periddicamente el grado de cumplimiento del mismo y tomando
las medidas oportunas para impulsar su cumplimiento y para mejorar la planificacion
de la actividad para los afos siguientes. La experiencia indica que las actuaciones no
se sujetan a la estricta temporalidad del afio de referencia, por lo que resulta necesario
prever su continuacion durante el tiempo que sea necesario hasta su total terminacion.

La publicacion del plan anual de actuacion de SEPES pretende incrementar la
transparencia, el rigor y la predictibilidad de las acciones de esta Entidad, permite la
evaluacion de su actividad y fortalece la necesaria rendicion de cuentas ante el
Parlamento y ante la sociedad en su conjunto.
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2.- NORMATIVA BASICA DE APLICACION A LA ENTIDAD.

SEPES Entidad Publica Empresarial de Suelo (en anagrama SEPES) es un organismo
publico adscrito al Ministerio de Fomento cuya actividad se remonta a finales de los
afos 50.

Es heredera de la Gerencia de Urbanizacion, creada en 1959 para la preparacion de
suelo urbanizado, posteriormente Instituto Nacional de Urbanizacién (INUR), tras un
cambio de denominacién en el ano 1972, y la Sociedad Estatal de Promocién y
Equipamiento de Suelo (SEPES), a la que en 1981 y 1982 se le adscribe buena parte
del personal del INUR junto con las actuaciones urbanisticas de caracter industrial (las
de caracter residencial terminaron siendo transferidas a las CCAA).

Recordar, a este respecto, que SEPES (sucesora del INUR) nace como consecuencia de
la aprobacidon del Real Decreto 2640/81 de 30 de octubre, como Entidad Estatal de
derecho publico de las previstas en el art. 6.1.b) de la entonces Ley General
Presupuestaria 11/77, siendo sus fines, entre otros, la ejecucion de las infraestructuras
urbanisticas derivadas de los programas de accion territorial y la realizacion de
actuaciones que, en materia de preparacion de suelo, le encomienden las
administraciones publicas de cualquier tipo. El fin al que respondio la creacion de este
organismo publico, como entidad de derecho publico, fue la promocidon de suelo
industrial o de servicios y, cuando la lucha contra la especulacién lo aconsejase, la de
suelo urbano residencial.

En linea con ese espiritu de gestion de los intereses publicos, se aprueba la Orden de
31 de diciembre de 1981, mediante la cual se adscriben a SEPES los bienes, derechos y
obligaciones procedentes del INUR, y una serie de acciones y participaciones en
sociedades de capital publico, asi como, la Orden de 29 de julio de 1982 por la que se
dispone la adscripcion de funcionarios del Ministerio de Obras Publicas a SEPES.

A mayor abundamiento decir que, por la aprobacion del art. 110 de la Ley 31/91, de 30
de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para 1992, se adscribe a SEPES el
aprovechamiento urbanistico, asi como el suelo desafectado, de actuaciones del Estado
en carreteras y demas obras publicas a cargo del Ministerio de Obras Publicas
(precepto transpuesto al art. 23.4 de sus actuales Estatutos).

Con fecha 20 de diciembre de 1991, se aprueba el RD 1932/91 por el que se amplian
sus actividades, de forma que, se le encomienda la promocién de suelo urbano
residencial, la adquisicion de terrenos destinados a la formacion de reservas de suelo y
la ejecucién de planes y proyectos de urbanizacion, la creacién de infraestructuras
urbanisticas y las actuaciones protegibles en materia de vivienda que le encomienden
las administraciones publicas competentes.
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A finales de 1999 y tras culminar el proceso de adecuacion a la Ley 6/1997, de 14 de
abril (LOFAGE) se aprobo el vigente Estatuto de SEPES Entidad Publica Empresarial de
Suelo (Real Decreto 1525/1999, de 1 de octubre).

En la actualidad, tiene como marco legal de referencia actual, la Ley 40/2015, de 1 de
octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico, en donde se configura a las Entidades
Publicas Empresariales como organismos publicos integrantes del Sector Publico Estatal
(articulo 84.1).

Concretamente, se configura, de acuerdo con dicha norma, como una entidad de
Derecho publico, con personalidad juridica propia, patrimonio propio y autonomia en
su gestidon, que se financian mayoritariamente con ingresos de mercado y que junto
con el ejercicio de potestades administrativas desarrollan actividades prestacionales, de
gestion de servicios o de produccion de bienes de interés publico, susceptibles de
contraprestacion (articulo 103).

Sujeta su actividad al Derecho privado, excepto en la formacién de la voluntad de sus
organos, en el ejercicio de las potestades administrativas que tengan atribuidas y en
los aspectos especificamente regulados por el restante marco regulatorio (articulo
104).

Dicho marco se perfila, en un primer estadio, con el Real Decreto 1525/99, de 1 de
octubre, por el que se aprobd el nuevo Estatuto de SEPES, Entidad Publica Empresarial
de Suelo, siendo modificado por el R.D. 1092/2010, de 3 de septiembre y por el R.D.
30/11, de 14 de enero. Dicho régimen normativo-estatutario supuso el cierre del
proceso de adaptacion previsto en la anteriormente vigente LOFAGE (Ley 6/97), para
la anterior Sociedad Estatal de Promocion y Equipamiento de Suelo constituida por
Real Decreto 2640/81, de 30 de octubre, de la cual es heredera SEPES.

Asimismo, su régimen juridico queda fijado por la Ley General Presupuestaria, Ley
9/2017 de Contratos del Sector Publico, la Disposicion Adicional Vigésima de la Ley
33/2003 de Patrimonio del Estado, la ya mencionada Ley 40/2015, asi como la
normativa de caracter estatal y la especial, propia de las Comunidades Autonomas.
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3.- OBJETO SOCIAL Y FINES DE LA ENTIDAD.

Constituyen el objeto propio de la Entidad de acuerdo con el articulo 3 de sus
Estatutos, las siguientes actividades:

1°.- Promocién, adquisicion y preparacion de suelo para asentamientos industriales
residenciales, terciarios y de servicios, asi como su correspondiente equipamiento.

209.- Adquisicién, por cualquier titulo, de terrenos destinados a la formacion de reservas
de suelo, preparacion de solares o cualquier otra finalidad analoga.

39.- Ejecucién de planes y proyectos de urbanizacion, creacién y ejecucion de
infraestructuras urbanisticas y las actuaciones protegidas en materia de vivienda que le
encomienden las Administraciones competentes.

40.- Realizacion de las actuaciones que, en materia de su objeto social, le
encomienden las Administraciones publicas de cualquier tipo o incluso las que
conviniere con la iniciativa privada.

50.- Cualquier otra actividad relacionada con las expresadas en los apartados
anteriores, incluso la construccién, arrendamiento y enajenacién de edificaciones de
cualquier uso.

6°.- Participacién en negocios, sociedades y empresas a los fines recogidos en los
apartados anteriores.

SEPES, en el desarrollo de sus fines, podra llevar a cabo cuantas actuaciones estime
convenientes en los aspectos de estudios, redaccidon de proyectos y planes, ejecucién
de obras, adquisicion, comercializacién, permuta y enajenaciéon a titulo oneroso de
suelo y equipamiento, constitucion de derechos reales y gravamenes sobre bienes,
gestion y explotacién de obras y servicios y cualesquiera otras que estime necesarias,
sin otros limites que los establecidos por el ordenamiento juridico.

Asimismo, podra llevar a cabo las actuaciones de adquisicion de suelo que convenga al
cumplimiento de sus fines, incluso mediante expropiacion, a cuyo efecto podra
ostentar la condicién de beneficiaria prevista en la legislacion de expropiacion forzosa,
correspondiendo la facultad expropiatoria al Ministerio de Fomento o cualquier otra
Administracion competente.

SEPES Entidad Publica Empresarial de Suelo y sus sociedades participadas, se dedican
fundamentalmente a la promocidon, adquisicibn y preparacion de suelo para
asentamientos industriales, residenciales, terciarios y de servicios, asi como de su
correspondiente equipamiento.
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En definitiva, la Entidad acomete actuaciones urbanisticas de especial interés publico,
en colaboracion con otras Administraciones (por lo general Entidades Locales que
asumen de forma habitual la condicion de Administracion Urbanistica competente),
asumiendo la totalidad de la responsabilidad en el desarrollo de aquéllas.

Asi pues, inicia el desarrollo de sus actuaciones previa suscripcion de Convenios de
colaboraciéon, de contenido urbanistico, con la Administracion (Ayuntamiento o
Comunidad Auténoma) que recaba su colaboracion, y en los que se definen las lineas
basicas de cada una de dichas actuaciones, asi como el sistema de gestion de las
mismas (Directa o publica dada la naturaleza de SEPES).

Desde ese momento, esta Entidad actia (dentro del marco sefialado por el Convenio
correspondiente y la legalidad vigente) como agente de desarrollo urbanistico
interviniendo en el mercado encargandose de: la redaccidon y tramitacion del
planeamiento urbanistico, redaccién y tramitacion de los instrumentos de gestion
urbanistica (incluidos los expedientes de expropiacion forzosa por tasacion conjunta),
el proceso de adquisicién amistosa y/o expropiatoria de los terrenos de la actuacion, la
contratacidon y ejecucion de las obras de urbanizacién, y la comercializacién de las
parcelas lucrativas. Asimismo, la Entidad ejecuta obras de edificacion en determinados
Casos.

Generalmente, para el desarrollo de sus actuaciones urbanisticas, el sistema convenido
por excelencia es el de Expropiacion, teniendo SEPES la condicion de beneficiaria, e
iniciando e impulsando el desarrollo de la actuacién, siendo propietario Unico de los
terrenos afectados por la misma, si bien, en algunos casos, fundamentalmente
dependiendo de la legislacion urbanistica aplicable, SEPES actia como Agente
urbanizador Publico. En definitiva, todas las actuaciones que desarrolla SEPES, dado el
caracter publico de la Entidad, e interés general de la propia actuacion, se ejecutan por
el sistema de Gestion Directa, salvo contadas excepciones.

La gestion directa presenta una serie de elementos diferenciales teniendo en cuenta
los fines publicos perseguidos, que se recogen en la mayoria de las regulaciones
autondmicas, fundamentalmente en lo que se refiere a sujetos legitimados, contenido
documental, procedimiento, siendo destacable, el régimen de las garantias de
ejecucion del programa y ciertas especialidades en cuanto a la gestion, como la
posibilidad de acudir a la expropiacion, en caso de agente urbanizador publico.

SEPES se ha autofinanciado con los ingresos obtenidos por las ventas de las
actuaciones terminadas, lo que obliga a perseguir el equilibrio entre la viabilidad
econdmica Y financiera de sus actuaciones y la funcidn social de la Entidad.

Por otra parte, SEPES, mas alld de su condicién de agente urbanizador estatal, en
todos los ambitos, industrial, empresarial, terciario, de servicios y residencial, para lo
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que cuenta con la dimensién y experiencia necesarias, es un instrumento clave en el
desarrollo de politicas publicas, para lo que aporta patrimonio y tesoreria propios.

Ello supone, contribuir con especial incidencia a la vertebracion y cohesion territorial
del Estado, y a la solidaridad entre todas las partes del territorio nacional, de acuerdo
con el art. 138 CE “E/ Estado garantiza la realizacion efectiva del principio de
solidaridad consagrado en el articulo 2 de la Constitucion Espariola, velando por el
establecimiento de un equilibrio econdmico, adecuado y justo entre las diversas partes
del territorio espanol y atendiendo en particular al hecho insular”.

En este orden de cosas, un principio basico en la actuacidon de SEPES es la
concertacién. SEPES actla tradicionalmente mediante la previa formalizacion de
Acuerdos o Convenios con las Administraciones Publicas Territoriales, principalmente
con las Comunidades Auténomas, Ayuntamientos y Cabildos Insulares.

Es un organismo de la Administracién General del Estado que actia como instrumento
al servicio del Estado en materia de urbanismo y ordenacidon del territorio, en
colaboracién con la Administracion autondmica y local.

Todos estos motivos, redundan en la conveniencia e idoneidad de la forma de Entidad
Publica Empresarial con la que se ha investido SEPES desde la anterior LOFAGE.

Por otro lado, la actividad de SEPES persigue un doble objetivo, que justifica su
naturaleza de Entidad Publica Empresarial:

> El cumplimiento de los fines publicos que desarrolla.
> La autofinanciacidon con los propios recursos que genera su actividad.

Ambos objetivos constituyen la esencia o naturaleza de la Entidad. SEPES debe lograr
un dificil equilibrio, acometiendo el desarrollo de actuaciones viables en términos
econdmicos, para garantizar la obtencion de los recursos necesarios para su
financiacion y que a la vez le permitan asumir también aquellas donde no acude el
operador privado y que en términos globales justifica la intervencién del sector publico,
entre ellas:

1. Actuaciones en zonas deprimidas, impulsando, mediante la puesta a
disposicion de suelo industrial, la instalacion de industrias y la creacion de
empleo.

2. Operaciones de renovacién urbana, que persiguen optimizar la utilizacion de
tejidos urbanos ya existentes, mejorando su calidad con nuevas dotaciones y
servicios y combinando usos lucrativos con criterios de cohesion social, como el
desarrollo de vivienda protegida para venta y alquiler. Es el caso, entre otros, de
la recuperacién de antiguos Cuarteles desafectados adquiridos al Ministerio de
Defensa.
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3. Asumiendo, mediante la suscripcién de convenios con el propio Ministerio al
gue se encuentra adscrito, las labores de desarrollo de promociones residenciales
de vivienda protegida (Ceuta y Melilla).

SEPES actia ademas como instrumento para el desarrollo de un urbanismo sostenible,
siendo uno de sus principios de actuacion impedir la especulacién. Este principio se
instrumenta fundamentalmente mediante cldusulas contractuales impuestas a los
compradores de parcelas encaminadas a evitar actividades especulativas, impidiendo la
transmision en tanto no se haya concluido la edificacion.

4.- ESTRUCTURA Y COMPOSICION DEL CAPITAL O DEL PATRIMONIO
SOCIAL.

SEPES, como Entidad Publica Empresarial, carece de un capital social representado en
titulos valores (acciones o participaciones) a diferencia de lo que ocurre en el caso de
sociedades de capital.

La totalidad de los recursos propios, los bienes y derechos integrantes del activo, tanto
del corriente como del no corriente, le corresponden integramente a SEPES al gozar
esta Entidad de plena personalidad juridica y capacidad de obrar, con plena autonomia
en su actividad y funcionamiento, asi como para la titularidad de su propio patrimonio
(articulos 103 y 107 de la Ley 40/2015y 1.2, 23, 24 y 25 de sus Estatutos).

Todo ello, sin perjuicio del control que sobre esta Entidad, de conformidad con el
ordenamiento juridico vigente, ejerce el Ministerio de Fomento y demas instituciones
existentes al efecto en el seno de la Administracion General del Estado.

El Patrimonio Neto, al cierre del ejercicio 2017, asciende a 895,34 millones de euros,
siendo sus Fondos Propios de 866,10 millones de euros.

El Activo No Corriente asciende a 136,66 millones de euros y el Corriente a 983,24
millones de euros, destacando dentro de este Ultimo el importe de las Existencias que
ascienden a 826,72 millones de euros.

5.- ESTRUCTURA INTERNA DE LA ENTIDAD.

En la actualidad la Entidad tiene una estructura organica desarrollada a partir de la
Direccion General y cuatro Direcciones: La Secretaria General y del Consejo de
Administracion, la Direccidn Econdmico-Financiera, la Direccidn de Produccidn y la
Direccion Comercial.
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El resto de la organizacion se estructura, a partir de las cuatro Direcciones, en
Divisiones, Unidades y Secciones. Se acompafia como anexo 1 esquema organizativo

vigente.

A modo de sintesis, cada Direccidon tiene atribuidas basicamente las siguientes
funciones:

Secretaria del Consejo y Secretaria General: La Secretaria General es el
elemento de la estructura organizativa cuyo cometido y responsabilidad se
centra en la coordinacion general y en el apoyo y prestacion de servicios
basicos al resto de las Direcciones, Divisiones y Unidades organicas, teniendo
asignados aquellos cometidos de caracter general y excepcional que pudieran
incidir en la marcha de la Entidad.

A través de las diferentes Divisiones adscritas a la Secretaria General, se
asume las funciones de gestién y administracion de los Recursos Humanos y
Servicios Generales, Asesoria Juridica y Contratacion, la gestién de Sistemas y
Tecnologias de la Informacidn, asi como la gestién y defensa del Patrimonio
de la Entidad.

En cuanto a las funciones que desempefia la Secretaria del Consejo de
Administracion, las mismas se encuentran expresamente definidas en el
articulo 21 y concordantes de los Estatutos de SEPES aprobados por Real
Decreto 1525/1999, de 1 de octubre.

Asimismo el titular de la Secretaria General ha asumido las funciones de la
Direccion de Relaciones Institucionales, tras quedar amortizado el cargo por el
cese de su directivo en el afio 2015. Por ello, tiene encomendada la
organizacion de actos institucionales, o cualquier otro evento relacionado con
la proyeccion de SEPES; asi como el seguimiento de la actividad
Parlamentaria, en todo aquello que pudiera afectar a SEPES y a sus
sociedades participadas, elaborando las propuestas de contestacion a cuantas
Consultas Parlamentarias pudieran formularse, en relacion con la actividad
que desarrolla la Entidad.

Igualmente sera responsable del tratamiento de la imagen de SEPES y su
proyeccion exterior, asumiendo las funciones propias de Gabinete de prensa.
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La Direccién Econdmico-Financiera: Se configura como el elemento de la
estructura organizativa cuyo cometido y responsabilidad se centra en la
planificacion y gestion financiera y presupuestaria, convirtiéndose en una
herramienta para el analisis de la viabilidad de las actuaciones futura y de
control y seguimiento de aquellas que se encuentren en vias de desarrollo.

Asimismo se encargara de la relacion directa con la Intervencion General de la
Administracion del Estado, en el desarrollo de las auditorias de las cuentas y
de la actividad de la Entidad.

La Direccién de Produccién: Se configura como el elemento ejecutor de la
actividad basica de SEPES: preparacion de la concertacion de las actuaciones
con las Administraciones Publicas mediante la suscripcién de convenios de
colaboracidn, la adquisicion de suelo y su transformacion.

Las Divisiones, Unidades y Secciones que dependen de la Direccion de
Produccion se encargan de la redaccién, tramitacion y seguimiento de los
documentos necesarios para la suscripcion de los convenios, la adquisicion del
suelo (escrituras, proyectos de expropiacidn, actas,...), de los instrumentos de
planeamiento y gestidon urbanistica, de los documentos ambientales, los
proyectos de obras de urbanizacion y los de edificacion, y demas documentos
técnicos necesarios para el desarrollo de la actividad de la Entidad.

También se encargan del control y supervision de las obras de urbanizacion,
de las de edificacion y de Ilas de mantenimiento de las
parcelas/viviendas/locales, para mantenerlas en condiciones adecuadas.

La Direccion Comercial: tiene como funcidn esencial la definicidén de la politica
comercial y la comercializacién de los activos producidos, en los términos y
condiciones aprobados por el Consejo de Administracion de SEPES.

Las Divisiones, Unidades y Secciones que dependen de la Direccion Comercial,
participan en la elaboracidon y definicidn de las politicas comerciales de la
Entidad, se coordinan con la Direccién de Produccién para la adecuacién de
futuras actuaciones a la demanda comercial existente y a las necesidades de
los clientes potenciales, realizan los estudios de mercado y tasaciones para la
fijacidbn de precios de venta, alquiler, etc, elaboran las propuestas para la
determinacién de precios y condiciones de enajenacidon, gestionan los
concursos publicos de enajenacién, arrendamiento, etc, bajo los principios de
concurrencia, transparencia y publicidad, y se encargan del seguimiento de las
ventas y del cumplimiento de lo presupuestado.
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6.- CONJUNTO DE ENTIDADES PARTICIPADAS POR SEPES

SEPES, a lo largo de su trayectoria como Entidad Publica Empresarial, ha participado
en la constitucion de diversos entes instrumentales, en sus distintas formas juridicas,
siempre al amparo de la legislacion vigente en cada caso y con el objetivo ultimo de
poder con ello coadyuvar a la consecucion de sus fines.

En concreto, participa en el capital social de las siguientes sociedades mercantiles:
a) Sociedades con participaciéon superior al 50%:

- SUELO EMPRESARIAL DEL ATLANTICO, S.L., S.M.E. (SEA)
- SOCIEDAD MERCANTIL ESTATAL GESTION URBANISTICA DE LA RIOJA, S.A.
(Gestur Rioja)

b) Sociedades con participacion inferior al 50%:

- DEPORTIVO SANTA ANA, S.L. ]

- SOCIEDAD ANONIMA DE PROMOCION Y EQUIPAMIENTO DE SUELO DE
LORCA (Saprelorca, S.A.)

- PLATAFORMA LOGISTICA DEL SUROESTE EUROPEOQ, S.A.

- BILBAO RIA 2000, S.A.

- PUERTO SECO DE MADRID, S.A. S.M.E.

- POLIGONO INDUSTRIAL DE GRANADILLA, S.A.

- GESTION URBANISTICA DE BALEARES, S.A.

- VALENCIA PLATAFORMA INTERMODAL Y LOGISTICA, S.A.

c) Sociedades y entidades urbanisticas en liquidacion:
- SOCIEDAD PUBLICA DE ALQUILER, S.A. en liquidacion. (SPA)

- AM.C. POLiGONO INDUSTRIAL DE ARINAGA
- A.M.C. POLIGONO INDUSTRIAL DEL VALLE DE GUIMAR

En la actualidad, a los efectos de la formulacién y aprobaciéon de las cuentas anuales
consolidadas del Grupo SEPES en el cual, la sociedad dominante es SEPES Entidad

12
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Publica Empresarial de Suelo, se han consolidado por integracion global las siguientes
entidades:

- Sociedad Publica de Alquiler, S.A. en liquidacion. (SPA)
- Sociedad Mercantil Estatal Gestidon Urbanistica de la Rioja, S.A. (Gestur Rioja)
- Suelo Empresarial del Atlantico, S.L., S.M.E. (SEA)

Por otro lado, se consolidan por puesta en equivalencia las siguientes entidades:

- Bilbao Ria 2000. S.A.

- Sociedad Andénima de Promocion y Equipamiento de Suelo de Lorca
(Saprelorca, S.A.)

- Plataforma Logistica del Suroeste Europeo, S.A.

- Deportivo Santa Ana, S.L.

- A.M.C. Poligono Industrial de Arinaga

- A.M.C. Poligono Industrial del Valle de Giimar

Las sociedades mercantiles participadas por SEPES, con participacion directa o
indirecta en su capital social en mas del 50% por entidades del sector publico estatal,
se rigen por las determinaciones del titulo VIII de la citada Ley 33/2003 de Patrimonio
del Estado y, de forma subsidiaria, por el Cédigo de Comercio y la restante legislacion
mercantil, en particular el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se
aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, el Plan General de
Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 de 16 de noviembre, y sus
modificaciones posteriores, en particular las introducidas por el Real Decreto
1159/2010 de 17 de septiembre, asi como el resto de normativa contable espafiola que
resulte de aplicaciéon, salvo en las materias en las que les sea de aplicacién la
normativa administrativa presupuestaria, contable, de control financiero y de
contratacion.

7.- POSICION DE SEPES DENTRO DEL MINISTERIO DE FOMENTO.

De conformidad con el Real Decreto 362/2017, de 8 de ABRIL, por el que se desarrolla
la estructura organica basica del Ministerio de Fomento (que modifica el Real Decreto
424/2016, de 11 de noviembre, por el que se establece la estructura organica basica
de los departamentos ministeriales), el articulo 2.14 adscribe SEPES al Ministerio de
Fomento, a través de la Secretaria de Estado de Infraestructuras, Transporte y
Vivienda. Corresponde al titular de la Secretaria de Estado, la presidencia de la
Entidad, asi como la direccion estratégica, la evaluacion y el control de los resultados
de su actividad.
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SEGUNDA PARTE.- EL PROGRAMA ANUAL 2018

Contenido del Programa anual 2018

1. Premisas y lineas principales del plan de actuacion

SEPES tiene como objetivo principal, la colaboracidn en el reequilibrio social y econdmico
de todo el territorio espafiol a través de la promocidn, adquisicién y preparacién de
suelo para asentamientos industriales, residenciales, terciarios y de servicios, elaborando
los proyectos de urbanizacion y ejecutando las infraestructuras urbanisticas necesarias.

Por ello, la concepcidn de este Organismo, no puede limitarse a su funcidn urbanizadora,
como promotor de actuaciones urbanisticas, sino que debe configurarse como un
instrumento de gestién y colaboracién con las distintas Administraciones Publicas, para
el cumplimiento de sus politicas de desarrollo econdmico, canalizadas a través de
desarrollos urbanisticos para ubicar actividades productivas, que puedan contribuir a la
creacion de empleo y al fomento del correspondiente desarrollo socio econdmico. Todo
ello, claro estd, contrastando previamente la demanda real de la pequefia-mediana-gran
empresa o el interés de aquellos inversores que busquen instalar sus proyectos
empresariales en Espafia y dentro de un proceso de desarrollo urbano racional y
sostenible.

Para cumplir su misién, SEPES apuesta por:

= Contribuir a la competitividad, la internacionalizacién y la innovacién de la
actividad empresarial espanola, a través del desarrollo de parques logisticos y
parques empresariales para que la oferta del suelo no sea un factor limitativo
de la recuperacion econémica.

= Desarrollar actuaciones que permitan la instalacion de actividades
empresariales en areas con menor desarrollo econdmico con los niveles de
rentabilidad necesarios.
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= Impulsar una politica de desarrollo que contribuya a la sostenibilidad ambiental
con un consumo racional del suelo, apostando por crecimientos que maximicen
las infraestructuras existentes.

= Impulsar la edificacion de viviendas con algun régimen de proteccidn oficial en
aquellas ciudades que presenten una alta densidad de poblacion.

» Asegurar la viabilidad econémica global de las actuaciones con el fin de
procurar, en todo momento, su equilibrio presupuestario y el retorno de sus
inversiones.

Como principal premisa, del programa anual 2018 remarcar que, en el ejercicio 2017,
se ha continuado por la senda de los beneficios iniciada en el ejercicio 2014 con un
beneficio, después de impuestos, de 4,1 millones. Este presupuesto recoge la
continuidad de esta tendencia, con unos beneficios presupuestados de 2,2 millones en
el ejercicio 2018.

El mantenimiento de esta senda de beneficios se basa, concretamente, en la
consecucidn de los siguientes objetivos:

2. Ventas.

SEPES cuenta con 15 millones de metros cuadrados de suelo desarrollado, valorados
en mas de 454,6 millones de euros, por lo que uno de los objetivos fundamentales es
enajenar los mismos con el fin de ponerlos a disposicién para la implantacién de
proyectos empresariales que generen empleo, actividad econdmica y sirvan para el
desarrollo de los municipios en los que se ubican.

En 2017 las ventas han alcanzado una cifra de 25,4 millones de euros. Para el ejercicio
2018 se ha presupuestado la cantidad de 37,7 millones.

Debe resefarse que uno de los aspectos que ha reactivado las ventas, en estos ultimos
gjercicios, ha sido el hecho de haber realizado un trabajo de fijacién de precios a
niveles de mercado de la totalidad del inventario en venta, lo que ha supuesto que en
el momento de inicio de la recuperacion de la economia espanola en general, y del
mercado inmobiliario en particular, SEPES se haya situado en el mercado en una
posicidn ciertamente competitiva.

3. Racionalizacion de las Inversiones.

La suscripcién de numerosos convenios con municipios y comunidades autdbnomas para
el desarrollo de actuaciones urbanisticas de caracter industrial y/o residencial,
especialmente en el periodo comprendido entre 1990 y 2011, hace que las inversiones
a acometer por la Entidad en los proximos ejercicios deban ser objeto de un riguroso
analisis y racionalizacién.
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Fruto de los convenios sefalados, SEPES cuenta con aproximadamente 44 millones de
metros cuadrados de suelo pendiente de desarrollo, por lo que entre sus objetivos
principales se encuentra la ejecucién de las actuaciones a las que dichos suelos
pertenecen.

Las actuaciones deben realizarse de forma sostenible, de manera que sélo se actle en
aquellos supuestos en los que o bien existe una demanda previa contrastada, con unos
ratios de retorno de la inversién publica que garanticen la viabilidad de la actuacion, o
bien que con la ejecucion de las obras de urbanizacion o de infraestructuras se consiga
poner en valor actuaciones ya desarrolladas que tengan un interés potencial para los
mercados. Por lo tanto, a la inversidn se le exige la doble condicion de ser eficaz y, a la
vez, eficiente en el uso de los recursos publicos.

En resumen, los nuevos desarrollos se guiaran por los siguientes parametros:
Racionalidad de las inversiones, Reduccion de costes que hacen inviable el producto;
Desarrollos adaptados a las necesidades de los empresarios; Demanda real contrastada
y Comercializacidon en paralelo a la urbanizacion.

Esta previsto que, en el ejercicio 2018, los aprovisionamientos o inversiones de SEPES
alcancen los 19,9 millones de euros que se distribuyen, principalmente, en tres grupos:

1. En el ambito residencial, realizaremos operaciones de renovacidon urbana, que
persiguen optimizar la utilizacidon de tejidos urbanos ya existentes, mejorando su
calidad con nuevas dotaciones y servicios y combinando usos lucrativos con criterios de
cohesidn social, como el desarrollo de vivienda protegida. Es el caso, entre otros, de la
recuperacion de antiguos Cuarteles desafectados adquiridos al Ministerio de Defensa
en Valencia para la futura construccion de unas 370 viviendas (2M€) y Sevilla, para
otras 948 viviendas aproximadamente (3,6M€); continuaremos edificando viviendas
protegidas en las Ciudades Auténomas de Melilla (21 viviendas) (2,5M€) y Ceuta (90
viviendas).

2. En el ambito industrial iniciaremos dos nuevos desarrollos en Curtis (3,9M€) y
Talavera de la Reina (0,3M€), asi como un desarrollo logistico Industrial en Malaga (1,4
ME).

3. Finalmente también se realizaran inversiones de infraestructuras eléctricas,
saneamiento y accesos para finalizar Actuaciones Industriales desarrolladas,
principalmente en Soria (Actuacion Industrial Valcorba) (1,6M€), Guarroman (Actuacion
Industrial Guadiel) (1.55M€), Alfaro (Actuacion Industrial La Senda) (1M€), Calahorra
(Actuacion Industrial EI Recuenco) (0.05M€), Cartagena (Actuacién Industrial Los
Camachos) (0.77M€), Huelva (Actuacion Industrial Parque Huelva Empresarial)
(0,22M€) y Toledo (Actuacién Industrial La Golondrina) (0,15M€)

4. Mantenimiento de los gastos de funcionamiento
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Estas partidas que en 2011 ascendian a 5,9 millones se han venido rediciendo en un
72% en estos Ultimos afos, el objetivo es, continuar por esta senda, habiéndose
presupuestado, para el ejercicio 2018, la cantidad de 1,88 millones de euros.

Es importante para el logro de este objetivo mantener la optimizacién de los recursos
humanos de SEPES, que han pasado a desempefar las tareas antes realizadas por las
asistencias técnicas, tales como estudios de mercado, valoraciones, proyectos, estudios
de viabilidad, etc.

El gasto de personal, para el ejercicio 2018, se ha estimado en 8,5 millones. En los
Ultimos afios se ha producido una reduccidon de personal de 15%, principalmente,
como consecuencia de las jubilaciones del personal y la amortizacion de dichas plazas,
lo que contribuye a la compensacidn de los incrementos salariales.

5. Mejora de la situacion de morosidad

Uno de los retos a los que se enfrentaba la Entidad era el de la morosidad,
circunstancia que hizo necesaria, entre otras medidas, la formalizacién de un
procedimiento de gestién de morosidad en diciembre de 2012, que se ha venido
aplicando durante estos afios y que ha supuesto una reduccidn significativa de los
saldos morosos.

La morosidad de la Entidad es atribuible principalmente a sus deudores
comerciales, especialmente los provenientes de ventas aplazadas realizadas en
periodos anteriores a 2008, principalmente 2005 a 2008, que supone en la
actualidad el 97,2% de la deuda vencida en mora. Dicha morosidad ha ido
disminuyendo en los tres ultimos ejercicios como consecuencia de la gestion de
cobro activa llevada a cabo por la Entidad. Es de destacar que el principal vencido
mas el pendiente de vencimiento, se ha visto reducido en un 50% habiendo pasado
de los 73 millones de euros al cierre de 2011 a los 37 millones de euros al cierre de
2017.

Hay que destacar que el nUmero de morosos no ha aumentado en el ejercicio 2017
ni el importe de los mismos, Unicamente se incrementa el devengo de los intereses
de demora con lo que el deterioro de clientes aumenta.

En el cuadro siguiente se presenta la evolucion del nimero de operaciones

morosas vivas en cada uno de los ejercicios, asi como su desagregacion en funcién
del afio en el que se realizd la operacion de venta.
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Numero de préstamos morosos vivos
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El nimero de morosos, en el ejercicio 2017, ha disminuido en 36, siendo las
previsiones de la Entidad ir disminuyéndolos paulatinamente, teniendo en cuenta
que las acciones judiciales contra los clientes morosos se han iniciado a lo largo del
gjercicio 2012. La falta de garantia hipotecaria, en algunas de las ventas, hace que
los plazos de recuperacion y finalizacion de los expedientes se vean dilatados en el
tiempo.

NUMERO DE MOROQSOS POR ANO
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La implantacién en SEPES de unas normas de comercializacion donde se establece
como procedimiento general de ventas el concurso publico en el que se prioriza las
ofertas al contado frente a las aplazadas (99% en el afio 2016), ha supuesto la
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practica inexistencia de nuevas operaciones de pago aplazado y por ende, una
importante disminucion del riesgo de mora.

Adicionalmente, toda venta aplazada debe contar obligatoriamente con una
hipoteca, en garantia del pago, lo que garantiza el retorno de la inversidn, en caso
de impago.

6. Desinversiones en empresas participadas.

Iniciar e impulsar el proceso de extincién de la Sociedad Mercantil Estatal Gestidn
Urbanistica de la Rioja, S.A. (Gestur Rioja) en cumplimiento del Acuerdo adoptado por
el Consejo de Ministros el pasado 22 de diciembre de 2017, dentro de las medidas del
Ejecutivo para racionalizar el sector publico, contribuyendo a incrementar la eficacia,
eficiencia y economia en la gestidon de los recursos publicos, toda vez que se produce
un ahorro de los gastos de explotacion y estructura de la sociedad.

Dicha actividad pasara a ser gestionada directamente entre SEPES y el Gobierno de La
Rioja a través de otras férmulas de colaboracidn que sirvan para optimizar los recursos
publicos.

Avanzar y/o finalizar los procesos de extincion de las Entidades en las que dicha
decisidon de extincion fue adoptada en ejercicios anteriores:

- SOCIEDAD PUBLICA DE ALQUILER, S.A. en liquidacién. (SPA)
- AM.C. POLIGONO INDUSTRIAL DE ARINAGA
- A.M.C. POLIGONO INDUSTRIAL DEL VALLE DE GUIMAR

Plataforma Logistica del Suroeste Europeo, S.A.: La suscripcion en el afio 2014
de un nuevo convenio entre la Junta de Extremadura, el Ayuntamiento de Badajoz y
SEPES, puso de relieve la necesidad de llevar a cabo un analisis del futuro de la
Sociedad, pues el mismo establecia un nuevo marco en el que la comercializacion,
gestion y promocién de los terrenos resultantes de la ejecucion de la 12 fase de la
Plataforma, se desarrollara de forma libre e independiente por cada Entidad (Junta de
Extremadura y SEPES).

En el uUltimo Consejo de Administracion de la Sociedad celebrado el 28/03/2018 se
concretd la oportunidad de iniciar los tramites conducentes a la extincion de la misma.

7. SEPES continuara colaborando con otras Administraciones Publicas y en
el suministro de informacion con la Agencia Tributaria.

Modificacion y mejora de la informacion a suministrar a la Agencia Tributaria a través
del nuevo Suministro Inmediato de Informacion del IVA (SII)
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FACTORES CON ESPECIAL INCIDENCIA EN LA EJECUCION DEL PLAN ANUAL:

Tiene especial relevancia en la ejecucion del Plan anual, y por ello se destaca en el
presente epigrafe, los plazos de desarrollo de las actuaciones urbanisticas que, en gran
medida, dependen de otros agentes publicos y privados con responsabilidad en el
proceso, que pueden dilatar su ejecucion.
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ANEXO 1.
ESTRUCTURA ORGANICA DE SEPES
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Direccién (R
Division [
Unidad )
Seccién ()

26 Diciembre 2017
Carlos Fernédndez Navarra

ESTRUCTURA ORGANICA

Rodrigo Diez Ferndndez

PRESIDENTE

Julio Gomez-Pomar Rodriguez

:
=
5
o
4
g
==
S
=
=
=
]
il

VENTAS NCRTE
Meria Alvarez Sénchez Arjera

GESTION JURIDICA DE VENTAS
Francisea Lopez Quetglas

VENTAS CENTRO ¥ COORDINACION

5
H

Julién de Ta Llama Campillo

VENTAS SUR
Julio Alonso Alvarez

PLANEARMENTO Y PROYECTOS |
Andrés Arizs Ordufia

PLANEAMIENTO Y PROYECTOS It
Manugl Arjona Esteban

SUPERVISION ¥ CONTROL DE CALIDAD
Ramdn Pérez Hernandez

GABINETE TECHICO
Javier Rivera Domanech

SUELD
Rosario Garfn Fominaya

9BRAS DE URBANIZACION Y MANTEMIMIENT O
Francisco Garcla-Verdugo Ferrandez

EDIFICACION
Pilar Lovenzo Martin

VIABILIDAD Y CONTROL DE PROYECTOS
P Jesus Lorents Garay

COMTABILIDAD ¥ GESTION
FRESUPUESTARIA
Paloma Esteban Esteban

SECRETARIA DEL CONSEJO Y
SECRETARIA GENERAL

Baspar Echeveria Summers
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COMNTROL INTERNO ¥ TESORER(A
Laura Aguild Cahelio

GESTION TRIBUTARIA Y SUBVENCIONES
Isabel Sancher Yilera

SERVICIOS JURIDICOS
Delfin Fenandaz Martin

CONTRATACION
Pilzr Clavé Maresca

DESARROLLO E INTEGRACION DE
APLICACIONES
Joaquin Deigado Medina

SISTEMAS ¥ COMUMICACIONES
Emilio Garcia Gil

SERVICIDS GENERALES
Juan Carlos Revilla Ramén

REGULARIZACIGH PATRIMONIAL
W Antonia Meyer Delgado

GESTION Y DEFENSA DEL PATRIMONIO
Concepcion Mayans Fuster

ENTIDADES DE CONSERVACION

Juan Carlos Walor Luna

i

VALORACIONES
Anignia Brave
Martin:

ESTAUCTURAS E
INSTALAGIONES
Eva Segura Gonzilez
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